Проблемы организации инновационной деятельности 
в образовательной организации

Современная ОО ищет различные пути реализации своих функций, одним из которых является инновационная деятельность. 

Современный словарь по педагогике так трактует этот термин: «Педагогическая инновация - нововведение в педагогическую деятельность, изменение в содержании и технологии обучения и воспитания, имеющие целью повышение их эффективности».


М.В. Кларин, например, в понятие «инновация» вкладывает следующий смысл: «Инновация относится не только к созданию и распространению новшеств, но и к преобразованиям, изменениям в образе деятельности, стиле мышления, который с этими новшествами связан».


Авторы работ по педагогической инноватике М.С. Бургин, В.И. Загвязинский, С.Д. Поляков, В.М. Полонский, М.М. Поташник, Н.Р. Юсуфбекова и другие понятие «новое в педагогике» соотносят с такими характеристиками, как полезное, прогрессивное, положительное, современное, передовое.

Понятно, что реализация всех изменений, всех новшеств в системе образования – задача коллектива ОО.


Инновационная деятельность во многом зависит от инновационного потенциала педагога, который связывают со следующими основными параметрами:
- творческая способность генерировать и продуцировать новые представления и идеи, а главное - проектировать и моделировать их в практических формах;

- открытость личности новому, отличному от своих представлений, что базируется на толерантности личности, гибкости мышления;

- культурно-эстетическая развитость и образованность;

- готовность совершенствовать свою деятельность, наличие внутренних, обеспечивающих эту готовность средств и методов;

- приоритет инновационной деятельности в сравнении с традиционной, инновационные потребности.

 Источниками зарождения инновационных процессов в практике образовательной организации являются:

​ (интуиция творческого руководителя, педагога;

​ (опыт, рожденный в данной ОО;

​ (педагогический опыт, рожденный в других ОО;

​ (государственная политика в области образования и нормативные документы;
​ (мнение потребителя образовательных услуг;

​ (потребности педагогического коллектива работать по-новому.

В современных реалиях главным источником так называемого «зарождения» инноваций становятся нормативные документы государственной политики в области образования.

В настоящее время инновации, которые мы должны реализовать в ОО носят внешний характер, например, ФГОС введён «сверху» и хотим мы этого или не хотим, нам приходится его реализовывать.  Вся деятельность коллектива ОО так или иначе направлена на изменение способов образовательной деятельности и управления ОО, что, конечно, можно также отнести к инновационной деятельности.

Таким образом, основные документы государственной политики в области образования определяют, что инновационное развитие ОО – это требование сегодняшнего времени. Остановимся на некоторых документах:
Закон об образовании в РФ (№ 273-ФЗ от 29 декабря 2012 года) даёт определение понятиям экспериментальной и инновационной деятельности в сфере образования. 

Условия организации экспериментальной деятельности определяются Правительством Российской Федерации. (Т. е. экспериментальная деятельность – только на уровне федеральном осуществляется). 

Условия осуществления инновационной деятельности могут определяться на уровне региона, муниципалитета и ОО. (Т. е. на нашем уровне могут быть только инновационные площадки школьного, районного, областного уровня).

Закон определяет инновационную деятельность как деятельность ориентированную на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями. 
Следующий документ, который определяет необходимость инновационной деятельности:

«Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г.». Она определяет такую стратегическую цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 
Новым и значимым акцентом государственной политики, том числе в сфере образования,  является введение понятие «инновационное развитие экономики». Следовательно, система образования должна быть модернизирована  в соответствии с потребностями общества.  Итоги такой модернизации (кроме многих прочих) – введение и реализация ФГОС, принятие документов о Профессиональном стандарте педагога, инклюзивное образование, образование с использование дистанционных технологий, сетевое взаимодействие и другие.
Следующий документ:

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (Распоряжение правительства РФ от 22 ноября 2012 г. N 2148-р) также определяет необходимость инновационной деятельности, так как ставит такие приоритетные задачи:
обновление содержания и технологий образования;

развитие вариативности образовательных программ;

обновление структуры сети образовательных учреждений;

обновление механизмов финансирования образовательных учреждений.
     Нельзя не упомянуть о Профессиональном стандарте педагога.

 Стандарт предъявляет новые требования к профессиональным знаниям, профессиональным умениям и навыкам, опыту работы. 
Таким образом, инновационность – это не наше желание или нежелание, это требование, закреплённое в документах государственной политики в области образования.

Что в работе педагога можно определить как инновационную деятельность?
1)  содержание, технологии, методики, подходы, которые, действительно, являются инновационными в современных условиях (например, системно-деятельностный подход, система оценки метапредметных результатов).

2) Однако, инновация – это не просто фиксация факта, это всё же целая система в работе педагога, в описании которой должны быть указаны содержание, цель, сроки реализации, проблемы, на решение которых направлена инновация, способы диагностики результатов инновационной практики, формы представления опыта (инновационная карта педагога, программа инновационной деятельности на уровне учреждения, инновационный проект?)

По назначению инновации в образовании можно условно разделить на:

- общие (глобальные концепции современного образования: оптимизация УВП, гуманистические положения и практические технологии, организация и управление педагогическими процессами, информационные технологии);

- частные (авторские нововведения, которые разрабатываются в унисон современной парадигме образования и внедряются непосредственно в ОУ).

Самые распространенные и значимые инновации по их принадлежности к учебно-воспитательному процессу связаны:

- с переходом к деятельностной парадигме образования, внедрением компетентностного подхода в образовании, так как традиционный знаниевый подход, ориентированный на достигнутый уровень развития наук и технологий, принципиально не отвечает требованиям динамично развивающегося общества (имеются в виду инновации в содержании образования);

- организацией учебного процесса и внедрением новых образовательных технологий, являющихся ведущим фактором развития инновационного учебного процесса (методики, технологии, методы и средства обучения);

- профилизацией и специализацией общего образования, которые позволяют формировать глобальную систему открытого, гибкого, индивидуализированного, непрерывного образования человека в течение всей его жизни (организационные формы образования);

- профессионализацией управленческой деятельности как одним из условий успешности и эффективности инновационных процессов в образовании (управление ОУ).
Чаще всего инновации в ОО происходят в значительной мере стихийно, без полноты осознания всей системы условий, средств и путей осуществления инновационного процесса. Инновации этого рода происходят под воздействием ситуативных требований. Чаще всего такую инновационную деятельность может вести отдельный педагог, так как имеет внутреннюю потребность к этому.
Лучше и правильнее, когда инновационная деятельность является продуктом осознанной, целенаправленной деятельности коллектива. Или когда первый вариант трансформируется во второй (при грамотном управлении инновационной деятельностью в ОО)
Какие этапы проходит коллектив ОО при реализации инновационной деятельности?
1) формулировка проблемы, 

2) определение целей, 

3) разработка проекта (программы) осуществления инновационной деятельности, 

4) освоение и реализации проекта программы, 

завершение инновации, распространение созданного инновационным путём опыта.

Актуальные направления инновационной деятельности могут быть следующие:

	№ п.п.
	Направления инновационной деятельности

	1.
	Профильное и профессиональное самоопределение школьников 


	2.
	Создание эффективных механизмов адаптации и социализации детей, нуждающихся в поддержке государства
 

	3.
	Использование новых информационных технологий в воспитательно-образовательном процессе 


	4.
	Повышение качества образования в условиях модернизации российского образования 


	5.
	Создание единого воспитательного пространства для разностороннего развития личности ребенка 


	6.
	Разработка и внедрение системы гражданского воспитания школьников 


	7.
	Новые механизмы управления в системе образования 


	9.
	Научно-методическое сопровождение здоровьесберегающей деятельности в условиях реализации ФГОС 


	10.
	Создание социально-педагогических условий для формирования духовно-нравственных ценностей личности ребенка 


	11.
	Организационно-педагогические условия реализации этнокультурного компонента образования 


	12.
	Организация внеурочной деятельности в условиях перехода образовательных организаций на ФГОС 


	13.
	Создание системы непрерывного психолого-педагогического сопровождения талантливых детей и молодежи 

	14.
	Отработка моделей электронного обучения и обучения с использованием дистанционных образовательных технологий 



В таблице - актуальные направления, темы могут быть любые – те, которые выберет коллектив ОО.

Немаловажным является вопрос о формах представления  результатов инновационной деятельности.
Основные формы обобщения инновационного опыта:

 доклад на методических объединениях, педагогическом совете, совещании, конференции, курсах, презентация, видеофильм, сайт и т.п. Медиапродукт как форма обобщения и трансляции инновационного опыта является одной из наиболее современных и востребованных. Доступность трансляции обобщенного опыта различной аудитории является плюсом данной формы представления материала.


Следует отметить наиболее информативные формы представления результатов инновационной деятельности:
1) открытые уроки, занятия – первый этап обобщения инновационного опыта педагогических работников и учреждения.
2) Семинары по актуальным вопросам развития образования на современном этапе позволяют представлять инновационный опыт педагогического работника и учреждения. 
3) Мастер-классы  – одна из популярных форм представления инновационного опыта педагогического работника, имеющая узкую методическую или специфическую предметную направленность.

4) Портфолио – новая форма обобщения инновационного опыта работы педагогического работника и учреждения. Инновационность представленного опыта может выявляться в ходе презентации портфолио на различных методических мероприятиях, конкурсах. 

5) Конкурсы профессионального мастерства разного уровня наиболее широко представляют инновационный опыт по определенной теме. 

6) Публикации – наиболее распространенная форма обобщения инновационного опыта. Публикации могут содержать обобщение опыта в полном объёме, могут представлять инновационный опыт на принципах рекламы, с использованием 1-2-х или всех видов обобщения инновационного опыта: практического, методического и научного видов. Публикации могут содержать продукт инновационного проекта: методические рекомендации, экспертные карты оценки результатов деятельности, инструкции, памятки и др. Публикации могут содержать информацию о проводимых мероприятиях по обобщению и трансляции инновационного опыта, представление разработчиков инновационного опыта с указанием привнесенной ими новизны в представляемый инновационный опыт.


Таким образом, формы представления результатов инновационной деятельности весьма разнообразны. Выбор их в большей степени зависит от самих носителей опыта, от их профессиональной активности, исследовательской культуры, инновационного потенциала.

На уровне нашего района утверждено Положение об инновационной деятельности, которое регламентирует вопросы организации и осуществления инновационной деятельности в системе образования Тисульского муниципального района.

По данным блока «Инновационная и экспериментальная деятельность» базы данных АИС «Образование КО» (по состоянию на 5 сентября 2015 года) 
образовательные организации нашего района реализуют инновационную деятельность по следующим направлениям:
	Направления инновационной деятельности
	Общеобразовательные организации
	Организации дополнительного образования

	
	ООО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)
	ОДО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)

	Профильное и профессиональное самоопределение школьников
	6
	26
	1
	4

	Создание единого воспитательного пространства для разностороннего развития личности ребенка
	0
	0
	0
	0

	Разработка и создание организационно-педагогических условий для раннего развития и воспитания детей на этапе дошкольного образования
	0
	0
	1
	1

	Повышение качества образования в условиях модернизации российского образования
	1
	1
	0
	0

	Научно-методическое сопровождение здоровьесберегающей деятельности в условиях реализации ФГОС
	2
	2
	1
	1

	Использование новых информационных технологий в воспитательно-образовательном процессе
	3
	3
	0
	0

	Создание условий для разработки и внедрения новых структур самоуправления системой образования
	0
	0
	1
	1

	Создание эффективных механизмов адаптации и социализации детей, нуждающихся в поддержке государства
	0
	0
	0
	0

	Разработка и внедрение системы гражданского воспитания школьников
	1
	1
	1
	1

	Создание социально-педагогических условий для формирования духовно-нравственных ценностей личности ребенка
	2
	2
	0
	0

	Организационно-педагогические условия реализации этнокультурного компонента образования
	0
	0
	0
	0

	Организация внеурочной деятельности в условиях перехода образовательных учреждений на ФГОС
	6
	15
	0
	0

	Создание системы непрерывного психолого-педагогического сопровождения талантливых детей и молодежи
	1
	1
	0
	0

	Отработка моделей электронного обучения и обучения с использованием дистанционных образовательных технологий
	0
	0
	0
	0


Субъекты ИД:

	
	Количество пед. работников, осуществляющих инновационную деятельность, чел
	

	Общеобразовательные организации
	98
	1417

	Организации дополнительного образования
	10
	152


Инновационная деятельность в ОО проходит различные стадии:
	
	Формулирование проблемы
	Определение целей
	Разработка проекта (программы) осуществления инновационной деятельности
	Освоение и реализация проекта или программы
	Завершение инновации, распространение созданного инновационным путем опыта

	
	ОО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)
	ОО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)
	ОО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)
	ОО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)
	ОО (ед.)
	кол-во инноваций (ед.)

	Общеобразовательные организации
	5
	22
	5
	22
	6
	13
	5
	11
	2
	3

	Организации дополнительного образования
	1
	4
	1
	4
	1
	4
	1
	2
	0
	0



Формы обобщения опыта инновационной деятельности  следующие:
	Количество, ед.
	Дошкольные образовательные организации

	Семинаров 
	13

	Стажировок
	2

	Мастер-классов
	15

	Педагогических мастерских
	7

	Социально-общественных презентаций, созданных в ОУ
	19

	Участий в научно-практических конференциях всех уровней
	1

	Публикаций, имеющиеся в ОУ
	1

	Конкурсов по реализуемым инновационным направлениям
	2

	Конкурсов по реализуемым инновационным направлениям, в которых победило ОО
	0


Продукты инновационной деятельности

	
	Количество (ед.)

	
	Пособий (учебных пособий), созданных в ОУ


	Научно-методических (методических) разработок, созданных в ОУ
	Инновационных продуктов, получивших свидетельство об авторской регистрации
	Подготовленных диссертационных исследований

	Общеобразовательные организации
	0
	1
	0
	0

	Дошкольные образовательные организации
	0
	0
	0
	0

	Организации дополнительного образования
	0
	2
	0
	0


Как видите, по данным мониторинга сложно сделать выводы о том, какая инновационная деятельность ведётся в ОО, какие конкретно инновации реализуются, поэтому в ОО будет направлена определенная форма для более предметного описания ведения инновационной деятельности в вашей ОО.

В настоящее время в системе образования Тисульского района действует 1 пилотная инновационная площадка на уровне региона по введению ФГОС ООО (Тисульская СОШ №1). 


Ведётся апробация новых учебников. Например, новый УМК «Школа 21 века» 2-ой год в Тисульской школе. Новый учебник по Истории России в 6 классе (автор: Андреев, изд-во Дрофа) апробируют в Куликовской, Старо-Берикульской, Белогорской, Макаракской, Комсомольской школах. Также учебник по Истории России в 6 классе (автор: Пчелов, изд-во Русское слово) – в Барандатской.  

Уже несколько лет на районном уровне не открываются инновационные площадки. Завершили свою работу те, что были открыты раньше, а на открытие новых заявок нет.

В целях активизации и стимулирования инновационной практики в системе образования Тисульского муниципального района объявлен конкурс программ инновационной деятельности, лучшие программы будут награждены грамотами управления образования и смогут претендовать на статус муниципальной инновационной площадки с 2017-2018 учебного года. Заявки принимаются до 16.01.2016 года.

Кроме того, есть региональный конкурс «Инновации в образовании». 

Конкурсные материалы могут быть представлены в одной из следующих форм: программа развития, проект, образовательная программа, учебно-методический комплект, методические пособия, рекомендации, разработки и указания. Заявки принимаются до 20 января 2017 года.


Участие в муниципальном конкурсе бесплатное, а в региональном 2 тысячи рублей.

С 12 декабря по 22 января 2017 года проводится VIII Межрегиональная заочная научно-практическая конференция «Инновации в образовании: опыт реализации».  К участию в конференции приглашаются руководители и педагогические работники общеобразовательных организаций, организаций дополнительного образования детей, дошкольных образовательных организаций. Для публикации в сборнике необходимо в срок до 22 января 2017 г. предоставить в оргкомитет конференции заявку и текст статьи в соответствии с приведенными требованиями Объем статьи – не менее 3 страниц. Организационный взнос за публикацию в сборнике – 130 рублей.

Чаще всего любая инновация вызывает бурю отрицательных эмоций:
           Мы говорим: «Всё новое – хорошо забытое старое».
« Я всю жизнь учу детей без компьютеров – и что? Инновации пусть касаются чего угодно – образование будет традиционным!».
«Со мной у вас ничего не выйдет! Я честно работала всю жизнь и выпустила хороших детей!».
Исторически все новое и неизвестное всегда вызывало у людей тревогу и страх. Это обусловлено блокированием жизненных потребностей в безопасности, защищенности, самоутверждении, комфорте.

Назовём факторы, препятствующие организации инновационной деятельности в образовательной организации:
1. Слабая материально-техническая база

2. Нехватка специалистов

3. Недостаточная информированность по вопросам инновационного развития ОО

4. Отсутствие мотивации у педагогических и руководящих работников ОО

5. Загруженность педагогических работников

В нашем опросе приняли участие 15 человек. Рейтинг факторов, препятствующих организации инновационной деятельности в образовательной организации следующий. По 6 отметок получили факторы 1 и 5. 2, 3, 4 – по одной отметке. На самом деле факторы отсутствия мотивации и недостаточной информированности тоже немаловажны.
На вопрос, что даёт вам участие в инновационной деятельности, ответы распределились следующим образом:

1. Как возможность участия в формировании гуманистической личности ученика. - 8
2.  Как способ реализации своего творческого потенциала и саморазвития. - 5
3.   Как способ достижения признания и уважения со стороны руководства и коллег. - 
4.  Как выполнение своего профессионального долга. - 2

Данные опроса – информация к размышлению. Названы некоторые проблемы – значит необходимо искать пути их решения, а также строить соответствующим образом методическую работу как в ИМЦ, так и в образовательных организациях. 

Обобщая все вышесказанное, ещё раз хочу заострить ваше внимание на том, что реалии сегодняшней жизни заставляют образовательную организацию меняться, работать в инновационном режиме, хотим мы этого или нет. Задача администрации ОО – подготовить педагога к принятию изменений и тогда инновационная деятельность будет работать как ресурс развития учреждения.
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