Итак, мы определили стратегию программы развития учреждения, она заключается в описании темы, противоречий, проблем, цели, концепции.


Тактика реализации программы – это система локальных практических действий, направленных на достижение цели. Вырабатывая тактику, мы определяем задачи, разрабатываем проекты, планируем мероприятия по достижению результатов, выбираем методы диагностирования, продумываем ресурсы и условия.

Сл. 44 Формулировка задач

Задачи - это конкретизированные или более частные цели (цель, подобно вееру, развертывается в комплекс взаимосвязанных задач.). Задачи по отношении к цели выступают как самостоятельные «цели».

^ Вопрос: Какие промежуточные результаты нужно получить, чтобы достичь цели?

Сл. 45  Деление цели на задачи – неизбежный процесс, делается это для того, чтобы:

· выделить более простые и доступные для выполнения операции;

· создать последовательность выполнения операций с учетом их связи, сложности и времени выполнения, то есть выработать тактику достижения цели;

· смоделировать весь объем работы и рассчитать свои силы.

Технология формирования задач состоит в «расщеплении» цели на составляющие, одновременно в своей совокупности они дают представления о том, каким путём будет достигнута цель. Именно поэтому, задачи формулируются в виде перечисления (изучить, описать, выяснить, сформулировать, установить и т.д.) и, как правило, их не бывает более 4-5. 

Очень важно, чтобы задачи и цель были согласованы. Составляя список задач, проверяйте себя, не появилось ли лишних задач (тогда поставленная цель должна быть переформулирована). Или может оказаться, что поставленных задач не достаточно для достижения цели. В этом случае список задач должен быть дополнен.

Сл. 46  Требования к представлению задач программы:

· формулировка в виде заданий по достижению определенных результатов к определенному сроку;

· результаты должны быть измеримы (как правило – в цифрах);

· набор задач необходим и достаточен для достижения цели;

· задаче поставлен в соответствие набор мероприятий;

Сл. 47 Как разработать проект

Мы уже отмечали, что в последние годы модным и часто употребляемым стало слово «проект». В сущности, термины «программа» и «проект» близки. Их часто употребляют как синонимы. Некоторые авторы предлагают считать программой несколько взаимосвязанных проектов. Этого же понимания мы и предлагаем придерживаться. 

Проект всегда имеет цель (перевод слова «проект» - брошенный вперед). В отличие от цели программы, цель проекта – гораздо конкретнее. Это может быть, например, отдельная задача. Но может быть и иначе в зависимости от структуры всей программы в целом.

Проект обязательно ограничен во времени. Про проект всегда понятно, сколько времени он будет реализовываться. Отдельные школьные проекты в рамках программы имеют собственную продолжительность, которая определяется не столько общей (внешней) временной рамкой, а собственно содержанием данного конкретного проекта, временем на достижение его результата. 

При разработке конкретных проектов, особое внимание следует уделить ответам на следующие вопросы.

Сл.48  Первая группа вопросов:

· Что должно быть сделано? Как это связано с целями и задачами региона, муниципалитета, программой развития в целом?

· Какие результаты должны быть достигнуты? «Где» («на чем») мы их увидим? Каковы индикаторы, критерии успешности?

· Как будет организован мониторинг хода реализации проекта? Что (какие мероприятия) надо осуществить для того, чтобы ход реализации проекта можно было бы вовремя скорректировать? 
· В каком виде и кому будут представляться отчуждаемые продукты (результаты реализации проекта)?


Сл.49   Вторая группа вопросов: 
· Кто будет это осуществлять? Кого следует привлечь к этой работе (как в школе, так и извне)? Кого необходимо привлечь для реализации замысла?

· Когда это будет осуществлено? 
· Как это будет осуществлено? 
· Какие дополнительные ресурсы потребуются для реализации проекта? 
Сл.50   Требования к представлению краткого резюме проекта:

· ожидаемые измеримые результаты реализации проекта;

· сроки реализации проекта;

· перечень проектных действий;

· объем расходов, в т.ч. для каждого проектного действия;

· объем эксплуатационных расходов (по годам);

· требования к формулированию проектных действий – как для мероприятий программы.

Сл.51   Результаты программы

Как уже понятно из вышеизложенного, критерием успешности разработки всей программы является ее результат. При составлении программы необходимо сформулировать результат. Именно результат (ожидаемый) определяет цель программы. 

^ Вопрос: что конкретно изменится на уровне данного образовательного учреждения по завершении программы? 
Цель программы и ее результат – взаимосвязаны. Формулируя цель, разработчики программы сразу же определяют круг возможных результатов. По конкретности планируемых результатов цель тоже приобретает черты определенности. Чем точнее сформулированы результаты, тем понятнее всем участникам становится цель программы в целом, тем легче она будет реализовываться. 

Именно формулировка результатов программы может вызвать наибольшие споры потому, что результаты наглядны и конкретны. Формулируя результаты, необходимо задуматься о том, в чем конкретно они будут «измеряться»: где их будет видно, насколько они изменят ситуацию в обучении.

Сл.52  Требования к целевым индикаторам, описанию ожидаемых результатов:

· соответствующие показателям, характеризующим проблему;

· значения индикаторов за последний год;

· промежуточные годовые значения индикаторов (при наличии);

· качественное описание степени решения проблемы;

· оценка устойчивости результатов;

· при отсутствии статистического наблюдения значения целевых индикаторов могут отсутствовать.

Сл.53 Планирование

Планирование - это проекция деятельности в будущее для достижения поставленной цели при определенных условиях и средствах. Результатом планирования является план - управленческое решение задачи достижения поставленной цели. План представляет систему мероприятий, предусматривающую порядок, последовательность, сроки и средства их выполнения.

Практика убедительно показывает, что тщательно разработанный план - залог его успешного проведения; он позволяет всесторонне осмыслить действия, заранее предусмотреть объем работы, избежать различных огрехов, придает работе ритмичность на всех этапах его проведения.

Сл.54  При разработке плана четкое отражение должны найти следующие вопросы.

· в чем будет заключаться преобразование, какие именно педагогические воздействия, способы решения задач и т. п. будут подвергаться проверке и в каких вариантах; 
· какие параметры (свойства, характеристики, признаки) педагогического процесса будут выбраны для изменений и их следствий; 
· как будут отслеживаться выбранные параметры; 
· какие методы получения и обработки информации будут применяться; 
· какое время потребуется для реализации программы; 
· с чем будет сопоставляться результат, достигнутый в процессе реализации программы; 
· как будет оформляться и оцениваться результат.

· вопросы согласования программы развития учреждения с коллективом; 
· подбор и необходимая коррекция (уравнивание) объектов; 
· подготовка методического обеспечения; 
· подготовка диагностического инструментария, размножение методических материалов.

Сл. 55 Требования к представлению мероприятий программы:

· одно мероприятие – одна задача;

· для каждого мероприятия указаны источники финансирования;

· для каждого мероприятия указан объем финансирования (в целом, по годам).

Сл. 56  Финансовый план

В соответствии с Федеральным законом № 83-ФЗ5 государственные (муниципальные) учреждения разделены на бюджетные и казенные.

Базовые изменения в статусе бюджетных учреждений вводятся в конечном итоге к расширению объема их прав и большей самостоятельности:

· изменяются механизмы финансового обеспечения – переход с бюджетной сметы на субсидии по государственному (муниципальному) заданию;

· полученные доходы не являются доходами бюджета, остаются в распоряжении учреждения и должны направляться на достижение целей, ради которых она создана;

· учреждения получают большую самостоятельность при использовании средств, полученных из бюджета;

· отменяется субсидиарная ответственность государства по обязательствам бюджетного учреждения;

· расширяются права при распоряжении движимым имуществом (за исключением особо ценного движимого имущества);

· заключаются гражданско-правовые договора, приобретаются права и обязанности от своего имени.

Статус казенных учреждений, по сути, будет идентичен существующему, закрепленному в действующем законодательстве правовому статусу бюджетного учреждения, с дополнительным ограничением в виде зачисления всех полученных учреждением средств от приносящей доходы деятельности в соответствующий бюджет.

Сл. 57  Таким образом, при разработке финансового плана программы развития образовательного учреждения определяем:

· целевые ориентиры и приоритетные задачи развития образовательного учреждения; 

· доходную часть, которая складывается:

· из стоимости образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением в соответствии с ее уставной деятельностью и оплачивается за счет бюджетных средств;

· из доходов от предпринимательской и иной приносящей доходы деятельности;

·  структуру расходов, отражающую приоритетные направления расходования финансовых средств, обеспечивающих достижение поставленных целей.

Сл. 58  Требования к обоснованию финансового плана на реализацию программы:

· формируется в разрезе отдельных мероприятий;

· охватывает прямые расходы и эксплуатационные;

· способы обоснования:

· примеры стоимости аналогичных мероприятий, ссылки на рыночные предложения;

· сметная стоимость;

· расчеты на основе фактической информации;

· иные способы.

· набор мероприятий необходим и достаточен для решения задачи.

